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[bookmark: _Toc59218445]KATA PENGANTAR
	Syukur Alhamdulillah, kami panjatkan kehadirat Ilahi Rabbi atas limpahan rahmat dan karunianya yang telah diberikan kepada kita sekalian. Shalawat dan salam kita sampaikan kepangkuan Nabi Besar Muhammad SAW dan para Sahabatnya sehingga penulis telah dapat dapat menyiapkan  dan menyampaikan Visi dan Misi Kandidat Guru Besar dalam bidang Ilmu Manajemen di hadapan yang mulia komisi Guru Besar Senat Universitas Syiah Kuala. 
	Ijinkan saya untuk menyampaikan penghormatan dan terima kasih kepada bapak rektor Universitas Syiah Kuala Prof. Dr, Ir. H. Samsul Rizal,M.Eng yang telah memberikan perhatian yang sangat besar dalam pengembangan kualitas tenaga akademik di kampus Jantong Hate Rakyat Aceh ini. Izinkan kami menyampaikan penghormatan, penghargaan dan terima kasih yang mendalam kepada Prof. Dr. Ir. Sufardi selaku Ketua Komisi Guru Besar Senat Universitas Syiah Kuala: MS, Prof. Dr.Ir. Khairil, MT selaku sekretaris Komisi Guru Besar Senat Universitas Syiah Kuala, Prof. Dr. Ir. Samsul Rizal, M.Eng, Prof. Dr. Nasir Azis, SE.MBA, Prof.Dr.Tongku Nizwan Siregar, M.P, Prof.Dr. Faisal,SH.M.Hum., Prof.Dr.Munirwansyah., M.Sc, Prof. Dr. Ir. Lukman Hakim, M.S., Prof. Dr. Ir. Darusman, M.Sc., Prof. Dr. Murniati AR, M.Pd., Prof. Dr. Faisal, S.H., M.Hum., Prof.Dr.dr Maimun Syukri.Sp.PD.KGH; Prof. Dr. Mustanir, M.Sc. Prof. Dr. Syamsul Rizal, M.Eng sebagai anggota komisi guru besar senat Universitas Syiah Kuala yang telah memberikan waktu dan atensi kepada kami untuk mempresentasikan  visi dan misi sebagai kandidat guru besar Universitas Syiah Kuala pada hari yang sangat berbahagia ini. Ucapan terima kasih juga kami kepada semua pihak yang telah memberikan inspirasi dan dukungan moral kepada kami sehingga dapat menyiapkan dan menyampaikan rumusan visi dan misi ini sebagai kandidat guru besar. Kami menyampaikan permohonan maaf  bila dalam penulisan dan penyampaian visi dan misi  didapati hal-hal yang kurang berkenan dihati sahabat sekalian. Kami menyadari sepenuhnya bahwa tulisan ini masih jauh dari kesempurnaan, terlebih dalam menyikapi dinamika pengetahuan manajemen itu. Penulis mengharapkan masukan dan saran konstruktif demi kesempurnaan penulisan ini. Atas segala kekurangan dan kekhilafannya Assalamulaikum warahmatullahi wabarakatuh
 Banda Aceh,  22 Desember 2020
		                                                    	Mukhlis Yunus
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[bookmark: _Toc59218447]I. PENDAHULUAN
[bookmark: _Toc59218448]1.1 Latar Belakang 
Salah satu tujuan dari Pendidikan tinggi adalah menyiapkan tenaga yang cakap untuk memangku jabatan yang memerlukan pendidikan tinggi dan yang cakap berdiri sendiri dalam memelihara dan memajukan ilmu pengetahuan. (Pasal 2 ayat 2 Undang - Undang Republik Indonesia No. 22 tahun 1961). Tujuan lainnya dari pendidikan tinggi adalah melakukan penelitian dan usaha kemajuan dalam lapangan ilmu pengetahuan, kebudayaan, dan kehidupan kemasyarakatan. Untuk itu, Setiap perguruan tinggi seperti halnya Universitas Syiah Kuala memiliki, visi, misi dan tujuan yang   hendak dicapai selaras dengan tujuan pendidikan tinggi. Universitas Syiah Kuala telah bertekad untuk berbuat sesuatu yang lebih bermakna bagi kemajuan bangsa dan negara. Semua civitas akademika yang ada diarahkan kinerjanya untuk mencapai visi, misi dan tujuan tersebut. Untuk dapat mencapai keberhasilannya, Universitas Syiah Kuala telah merumuskan strategi yang dijabarkan dalam bentuk program dan aktivitas-aktifitas. Keberhasilan suatu organisasi perguruan tinggi Universitas Syiah Kuala tidak hanya tergantung dari indahnya strategi yang telah dirumuskan, tetapi lebih ditentukan oleh ketepatan dalam pengimplementasian dan capaian kinerjanya. 
	Organisasi pada umumnya percaya bahwa untuk mencapai tujuannya, secara kelembagaan organisasi harus mengembangkan kinerja sumber daya manusianya, baik secara individu maupun kelompok. Kinerja mereka dalam organisasi menjadi sangat penting karena  memberikan dampak yang berarti pada tercapainya tujuan organisasi. Salah satu penentu keberhasilan perguruan tinggi adalah ketersediaan tenaga pengajar atau dosen yang berkualitas yang menjadi sumber daya bagi pengembangan dan kemajuan universitas sebagai sumber ilmu pengetahuan bagi kemajuan masyarakat. Dosen itu adalah penyandang sebutan ilmuan yakni orang-orang yang berilmu. Setiap ilmuan yang berada di perguruan tinggi idealnya berkemauan untuk  berbuat sesuatu bagi kemajuan pendidikan. Dosen diharapkan memiliki kapasitas ilmu dalam bidangnya yang memadai. Untuk suatu kemajuan dalam ilmu pengetahuan para ilmuan itu harus senantiasa menambah dan menggali ilmu pengetahuan yang dinamis sifatnya. Seorang dosen di perguruan tinggi sesuai dengan statusnya mengemban sejumlah tanggung jawab moral dan sosial sebagai akademisi dan pendidik profesional yang bekerja di satuan pendidikan tinggi tertentu. 
	Sebagai dosen, penulis memiliki tugas utama untuk mengembangkan dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan dan teknologi melalui Tri Dharma Pendidikan Tinggi dalam suatu kesatuan yang terintegrasi. Selain melaksanakan perkuliahan dan tutorial, dosen juga dituntut untuk terus melakukan penelitian pada bidang keahliannya dan memberikan bimbingan kepada mahasiswa yang diajarinya. Tugas utama saya dosen pada institusi Pendidikan Tinggi Universitas Syiah Kuala adalah melaksanakan kegiatan Tri Dharma. Dengan demikian saya menyusun sasaran kinerjanya yang meliputi:
1. Pelaksanaan kegiatan Pendidikan dan Pengajaran
2. Kompetensi di bidang Ilmu manajemen
3. Memanajemeni waktu dan proses belajar mengajar yang terstruktur
4. Memberikan konstribusi diluar kelas kepada masyarakat.
	Selain itu, sebagai dosen, saya juga dituntut untuk dapat mempublikasikan secara teratur karya tulis ilmiah dan hasil penelitiannya di konferensi akademik. Dengan penelitiannya, kiranya saya dapat menafsirkan pengetahuan lama dari teori-teori yang ada dan sekaligus mendapatkan berbagai pengetahuan baru di bidang manajemen. Namun demikian pelaksanaan penelitian yang saya lakukan ini masih terkendala dalam pembiayaan dan waktunya. Dengan demikian, dicoba untuk bisa membagikan sumber daya yang ada untuk melakukan penelitian sesuai dengan bidang keilmuan manajemen.
	Sebagai dosen, saya harus pula mengambil peran aktif untuk melakukan pengabdian kepada masyarakat, karena aktifitas ini merupakan bagian integral yang tidak dipisahkan dengan masyarakat. Dalam melaksanakan Tri dharma perguruan tinggi, kami sebagai dosen menyadari pentingnya aktifitas transformasi, pengembangan, dan penyebarluasan ilmu pengetahuan manajemen dan teknologi. Manajemen telah mengajarkan kami untuk merencanakan, melaksanakan proses pembelajaran, serta menilai dan mengevaluasi hasil pembelajaran. Mengembangkan program kuliah dan bahan ajar yang tepat. Membimbing tugas akhir, baik Skripsi, Tesis, maupun Disertasi, disamping itu juga melaksanakan tugas sebagai penguji sekaligus penilai dalam berbagai ujian akhir kepada peserta didik.
	Sebagai pengajar di perguruan tinggi, penulis berusaha secara terstruktur untuk meningkatkan dan mengembangkan kualifikasi akademik dan kompetensi secara berkelanjutan sejalan dengan perkembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan informasi. Sebagai insan akademik, tempat orang bertanya penulis berusaha untuk memiliki kepekaan terhadap situasi yang ada disekitar termasuk dilingkungan masyarakat dan pemerintahan. Untuk itu pula kami terpanggil untuk melakukan tugas di bidang Penelitian dan Pengembangan Karya Ilmiah, antara lain: 
1. Menghasilkan karya penelitian; 2. Menulis buku ilmiah; 3. Menyunting karya ilmiah;  4. Membuat rancangan karya manajerial. Dengan segala kendala yang ada dan sangat terbatas , penulis telah melaksanakan tugas pengabdian kepada masyarakat sebagaimana lazimnya tugas dosen antara lain meliputi: 1. Melaksanakan pengembangan hasil penelitian yang dapat dimanfaatkan oleh masyarakat; 2. Memberi latihan dan penataran pada masyarakat; 3. Memberi pelayanan kepada masyarakat dan serangkaian kegiatan yang menunjang pelaksanaan tugas umum pemerintah dan pembangunan; 4. Menulis karya pengabdian kepada masyarakat.  Sementara itu kegiatan yang menjadi tugas penunjang Tridharma Perguruan Tinggi bagi dosen juga sudah dan akan terus kami lakukan antara lain adalah: Menjadi anggota dalam suatu panitia/badan pada perguruan tinggi; Menjadi anggota panitia pada lembaga pemerintah daerah; Menjadi anggota organisasi profesi dan berperan serta aktif dalam berbagai pertemuan ilmiah.
	Berdasarkan tuntutan tugas sebagai pengajar, penulis melakukan sejumlah  penelitian yang dapat memberikan saran-saran solutif kepada dunia usaha dan penyelengara pemerintahan. Penelitian sebagai problem solving yang penulis lakukan antara lain yang terkait dengan manajemen sumber daya manusia aparatur, manajemen kinerja dan penelitian terkait dengan persoalan yang dihadapi masyarakat petani di Aceh.
[bookmark: _Toc59218449]1.2 Ruang Lingkup
	Paparan  visi dan misi ini hanya dibatasi pada pelaksanaan kegiatan tridharma yang penulis lakukan selama menjadi pengajar dan menduduki jabatan lektor kepala yang meliputi:  Pelaksanaan Pendidikan dan Pengajaran, Pelaksanaan Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat serta kegiatan penunjang yang penulis lakukan untuk menjadi pertimbangan komisi senat Universitas Syiah Kuala dalam usulan kandidat guru besar ilmu manajemen pada Universitas Syiah Kuala.  Paparan tentang hasil penelitian dalam tulisan ini dipilih yang jurnal utama saja yang lainnya disampaikan pada daftar biodata dan secara gamblang dalam dokumen usul kepangkatan dan Repository Publikasi Penelitian Universitas (RP2U)  Universitas Syiah Kuala.
[bookmark: _Toc59218450]II. VISI DAN MISI 
[bookmark: _Toc59212468][bookmark: _Toc59218451]Visi  Universitas Syiah Kuala 
	Menjadi universitas yang inovatif, mandiri, dan terkemuka di Asia Tenggara dalam bidang pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat.
[bookmark: _Toc59212469][bookmark: _Toc59218452]Misi Universitas Syiah Kuala
1. Menyelenggarakan pendidikan berkualitas yang berbasis penelitian untuk menghasilkan lulusan yang berkarakter dan berdaya saing tinggi;
2. Menyelenggarakan penelitian berkualitas dan inovatif untuk mendukung pembangunan daerah, nasional, dan internasional;
3. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat berbasis penerapan penelitian;
4. Meningkatkan kualitas akademik untuk menghasilkan lulusan yang berdaya saing tinggi;
5. Menerapkan manajemen mutu terpadu dibidang pendidikan melalui penerapan prinsip transparansi, pastisipatif, efisiensi, dan produktif;
6. Memperkuat dan memperluas jaringan kerja sama institusional dalam rangka mengembangkan dan melestarikan temuan ilmu pengetahuan, teknologi, humaniora, olahraga dan seni; dan
7. Mewujudkan universitas yang mandiri

[bookmark: _Toc59212470][bookmark: _Toc59218453]Tujuan Universitas Syiah Kuala
1. Menjadi universitas yang bermutu di bidang pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat;
2. Menghasilkan lulusan berkualitas yang mampu mengaplikasikan ilmu pengetahuan dan teknologi dalam menyelesaikan masalah-masalah kekinian yang muncul dalam masyarakat dengan mengedepankan nilai-nilai kemanusiaan, keimanan, dan ketaqwaan;
3. Memberikan pelayanan yang maksimal bagi seluruh stakeholder
4. Menjadi universitas yang akuntabel mencirikan good governance;
5. Menjadi mitra (partner in progress) bagi pembangunan daerah, nasional dan internasional; dan
6. Menjadi universitas mandiri.
	Merujuk kepada Visi, Misi dan Tujuan yang ingin dicapai oleh Universitas Syiah Kuala secara kelembagaan, maka disusunlah Visi, Misi dan Tujuan saya sebagai kandidat Guru Besara Universitas Syiah Kuala berikut: 

[bookmark: _Toc59218454]2.1 Visi 	
Memberikan kontribusi nyata untuk Menjadikan Universitas Syiah Kuala sebagai Pusat Pelatihan, Pengembangan, dan pusat inovasi Ilmu Ekonomi manajemen di tingkat Nasional dan Internasional dengan menjunjung tinggi nilai etika dan moral.

[bookmark: _Toc59218455]2.2 Misi 
1. Membangun kredibilitas masyarakat dunia usaha dan organisasi pelayanan publik terhadap eksistensi dan peran Universitas Syiah Kuala sebagai sumber keunggulan (source of excellence),
2. Ikut mengembangkan atmosfir penelitian di kalangan praktisi manajemen dan penyelenggara pemerintahan dan pembangunan pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Syiah Kuala,
3. Membangun jejaring kerja sama dengan institusi pendidikan, penelitian dan pelayanan masyarakat di bidang manajemen dalam mengembangkan riset- riset manajemen terapan baik di dalam maupun luar negeri,
4. Berkomitmen untuk memberikan inspirasi dalam meningkatkan kuantitas dan kualitas SDM  yang mempunyai keunggulan bersaing, baik ditingkat lokal, regional dan nasional,
5. Mengembangkan modul pendidikan manajemen untuk peserta didik pada Program Studi Magisater Manajemen dan program doktor ilmu manajemen fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Syiah Kuala,
6. Mendukung peningkatan kualitas akademik dalam menghasilkan lulusan bidang ilmu ekonomi manajemen Universitas Syiah Kuala yang berdaya saing tinggi,
7. Proaktif dalam mendukung komitmen UniversitasSyiah Kuala dalam memenuhi kebutuhan dunia usaha untuk memeprsiapkan tenaga manajerial yang profesional bidang manajemen,
8. Mendukung, memperkuat dan menjalin jaringan kerjasama dalam rangka mengembangkan dan melestarikan temuan ilmu pengetahuan manajemen  dan mendorong terujudnya universitas Syiah Kuala yang mandiri.

[bookmark: _Toc59218456]2.3 Tujuan misi 
1. Terbentuknya Pusat Kajian dan Pelatihan Manajemen Terapan di Universitas Syiah Kuala yang kredibel dengan menghasilkan karya ilmiah manajerial, produk dan gagasan Inovatif di bidang manajemen bisnis dan manajemen pemerintahan (publik),
2. Mengembangkan konsep pendidikan dan praktek manajemen yang berbasis bukti (evidence based practice) dalam penatalaksanaan manajemen terapan di Indonesia,
3. Memberikan partispasi aktif  dalam menjadikan Universitas Syiah Kuala sebagai universitas yang bermutu di bidang pendidikan manajemen, penelitian manajemen, dan pengabdian kepada masyarakat untuk membenahi kinerja manajemen pemerintahan dalam melayani kepentingan masyarakat Indonesia,
4. Memberi dukungan bagi Universitas Syiah Kuala dalam mengaplikasikan ilmu pengetahuan manajerial dalam memecahkan masalah-masalah kekinian yang muncul dalam masyarakat dengan mengedepankan nilai-nilai kemanusiaan, keimanan dan ketaqwaan,
5. Mengambil peranserta aktif dalam mendorong Universitas Syiah Kuala menjadi universitas yang mandiri, akuntabel mencirikan good governance,
6. Aktif dalam menghasilkan lulusan berkualitas yang mampu mengaplikasikan ilmu pengetahuan dan teknologi dalam memecahkan masalah-masalah kekinian yang muncul dalam masyarakat dengan mengedepankan nilai-nilai kemanusiaan, keimanan dan ketaqwaan,
7. Aktif dalam menjadikan Universitas Syiah Kuala menjadi partner in progress bagi pembangunan daerah, nasional dan internasional, dan 
8. Terjalinnya kerjasama pengembangan dan pelestarian temuan ilmu pengetahuan manajemen  dan mendorong terujudnya universitas Syiah Kuala yang mandiri.



[bookmark: _Toc59218457]III. PELAKSANAAN  TRIDHARMA  DI  UNIVERSITAS  SYIAH  KUALA
[bookmark: _Toc59218458]3.1 Pelaksanaan Pendidikan dan Pengajaran
[bookmark: _Toc59218459]3.1.1 Pengajaran
	Kandidat (Penulis) sejak diangkat sebagai PNS tahun 1987 hingga saat ini aktif mengajar dalam berbagai mata kuliah di jurusan ekonomi manajemen, baik pada jenjang pendidikan strata 1, strata dua (magister manajemen), maupun pada strata tiga (Doktor Ilmu Manajemen). Matakuliah yang saya asuh sesuai dengan penunjukan oleh ketua jurusan dan dekan antara lain adalah: Manajemen Pemasaran, Marketing Research, Metodologi Penelitian, Metode Kuantitatif  Untuk Pengambilan Keputusan Manajemen, Statistik Deskriptif, Manajemen Risiko Usaha, Ekonomi Manajerial, Pemasaran Internasional, Manajemen Operasional, Manajemen Kinerja, Manajemen Strategik, Teori Manajemen dan Organisasi, Seminar Manajemen Strategik Lanjutan dan Manajemen Sumber Daya Manusia sektor Publik. 

[bookmark: _Toc59218460]3.1.2 Pembimbingan
	Membimbing merupakan salah satu tugas menarik bagi penulis untuk mendalami pengatahuan manajemen yang lebih dinamis itu. Sejak menjadi lektor kepala tidak kurang dari 100 mahasiswa telah kandidat bimbing baik pada strata satu, strata dua, maupun strata tiga. Khusus pada strata tiga, kandidat sudah menjadi 2 co promotor di Universitas Padjadjaran, 2 Promotor, dan 3 Co Promotor di Program Doktor Ilmu Manajemen Universitas Syiah Kuala.
	Dengan membimbing secara tidak langsung ilmu, saya mendapatkan tambahan ilmu dan pengalaman secara signifikan. Terkadang kita dapat mengetahui ilmu baru maupun memperkaya khasanah ilmu dari mahasiswa. Hal ini bisa dipengaruhi karena salah satu faktornya yaitu mahasiswa mempunyai cukup banyak waktu untuk meng-explor ilmu baik dari buku referensi, internet maupun belajar sendiri secara autodidak. Penulis yakin bahwa jika ilmu itu dimanfaatkan/diajarkan, maka tidak akan berkurang bahkan bertambah lebih banyak.
	Ada manfat lain yang saya rasakan dari kegiatan bimbingan ini, Tanpa disadari bahwa terkadang dari beberapa mahasiswa bimbingan tersebut bisa menjadi tim proyek penelitian saya di beberapa kabupaten kota. Dengan kebersamaan yang terjadi antara mahasiswa dan Dosen  terbentuk skema penelitian yang bermutu serta dapat bernilai ekonomis. Sebagian hasil penelitian yang dimuat di jurnal internasional yang bereputasi adalah juga karya bersama antara mahasiswa yang saya bimbing dengan kandidat. Saya salut pada mahasiswa bimbingan tersebut yang siap mencari, mengumpulkan sampai mengolah data tersebut sehingga siap untuk diinterpresikan pada berbagai strategi manajerial. 
	Pengalaman menunjukkan bahwa semakin banyak membimbing mahasiswa berarti kajian keilmuan kita akan bertambah dan semakin banyak referensi kita sehingga akhirnya kita semakin menemukan road map (peta jalan) penelitian kita kemana. Hal ini dikarena jika mahasiswa tersebut memilih seorang Dosen berarti mahasiswa itu sekaligus memilih bidang kajian sesuai dengan kepakaran dosen tersebut.

[bookmark: _Toc59218461]3.1.3  Pengembangan Pembelajaran
	Fokus utama kandidat lakukan dalam pengembangan pembelajaran adalah menulis buku ajar yang terkait dengan mata kuliah yang kandidat ajarkan. Disamping itu juga dituliskan beberapa buku referensi dan buku monograf. Buku-buku yang kandidat tulis adalah:  Buku Metodologi Penelitian Untuk Manajemen & Bisnis. ISBN 978-602-18222-0-3 (Tahn 2012), Ekonomi Manajerial; Kajian Strategi dan Aplikasi, ISBN: 978-979-18076-0-9, (Tahun 2008), Etika Bisnis Problema dan Solusinya, ISBN : 978-979-18076-1-6.( Tahun 2009), Efisiensi Pemasaran dan Ketahanan Pangan, ISBN 978-602-18222-1-0 (Tahun 2012), Sistem Pengendalian Manajemen, ISBN 978-602-18222-2-7.  (Tahun 2013), Investasi di Reksadana . Pendekatan Ilmiah danm Aplikatif, ISBN 978-602-18222-8-9 (Tahun 2016) Hubungan Industrial: Kasus dan Perspektif  Perbandingan Antar Negara, ISBN 978-682-97824-3-5  (Tahun 2017), Lingkungan Bisnis di Era Digital ISBN : 978-623-7648-59-8 (2020) dan Employee Performance dan Pengukurannya dengan ISBN nya 978-602-289-599-5 (Tahun 2020)

[bookmark: _Toc59218462]3.2 Pelaksanaan Penelitian
	Melaksanakan penelitian adalah tugas utama dari setiap pengajar di perguruan tinggi. Dalam beberapa tahun terakhir, penulis dapat menyelesaikan tugas-tugas penelitian dalam bidang ilmu manajemen antara lain yang terkait dengan manajemen kinerja, manajemen sumber daya manusia dan manajemen pemasaran. Beberapa hasil penelitian yang dimuat dalam jurnal internasional. Sampai dengan saat ini penulis telah melakukan sejumlah penelitian baik yang dipublikasikan dalam jurnal ilmiah maupun penelitian aplikatif pada pemerintah kabupaten di Propinsi Aceh. Beberapa penelitian tersebut antara lain adalah: Kajian Pengembangan Potensi Daerah Dalam Menunjang Investasi Unggulan Daerah (2013), Kajian Potensi Pengembangan Hortikultura Kabupaten Pidie Jaya (2015), Kajian Akademik Lahan Pembangunan Pertanian Berkelanjutan Kabupaten Pidie Jaya (2018),Analisis Kebutuhan Daerah Terhadap Peembentukan BUMD Kabupaten Pidie Jaya (2019), Identifikasi Kebutuhan Pembangunan Pendidikan Vokasi Di Kabupaten Pidie (2019), Kajian Analisis Kelayakan Komoditi Kelapa Sawit Di Kabupaten Pidie Jaya (2019), Analisis Kelayakan Bidang Usaha BUMD Pidie Jaya (2019), Kajian Akademik Pembentukan UPTD Alat Berat Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Pidie Jaya (2020). dan Kajian Dampak Pandeni Covid 19 Terhadap Petani Kopi Arabica Aceh (2020). Sementara itu dari tahun 2013 hingga saat ini telah pula melakukan penelitian-penelitai yang dimuat dalam jurnal internasional yakni: Penelitian Efisiensi Pemasaran dan ketahanan Pangan di Propinsi Aceh (2013),     Factors that Influences the Performance of Islamic Banking in Aceh (2014), The Effect of Price, Brand Image, and Feature toward Customer Satisfaction and its Impact on Brand Loyality Samsung Mobile Phone in Banda Aceh (2015), Job Satisfaction as an Intervening Variable of Self Efficacy and Employee Performance.(2016), The Effect Relational Maeketing to Customer Loyalty Through Satisfaction and Trust Of Bank BRI Syariah Saving In Banda Aceh City (2017), Antecedent Model of Empowerment and Performance of Aceh Government With Motivation as the Intervening Variable.(2018), The Role of Customer Satisfaction and Trust as Mediation on The Influence of Service Quality and Corporate Image to Customer Loyalty (2018), The Role  of  Leadership style of head of Ward, electronic documenting, and nurses’ performance in service innovation in Meuraxa  Hospital,(2018), The Role Of Employee Performance As A Mediation Variable In The Effect Of Compensation, Motivation, And The Environment Of The Workplace On Organizational Performance.(2018), Competency and Work Satisfaction, and Its Implications on Employee Performance National Land Agency of the Republic Of Indonesia (2019), The effect of Communication, Education, and Trust on Member Performance  and Its Implication on the organizational  Performance Study in Pidie Polantas (2020). The role of Mutawwif as Moderation in Improving The Loyality of The Pilgrim (2020) dan The Performance of Handicraft Embroydery Entrepreneurs In Aceh (2020).
 
[bookmark: _Toc59218463]3.2.1. Judul Penelitian Jurnal Utama 
Salah satu hasil penelitian yang sudah menjadi artikel syarat usulan kenaikan menjadi  guru besar dengan judul: Does Motivation Mediate the Effects of Employee Staff Empowerment, Talent, Working Environment, and Career Development on Staff Performance?, (Apakah Motivasi Memediasi  Pengaruh Pemberdayaan, Talenta, Lingkungan Kerja, dan Pengembangan Karir Karyawan Terhadap Kinerja Staf? )

[bookmark: _Toc59218464]3.2.2 Pendahuluan
	Kinerja organisasi publik menentukan kualitas layanan dan tingkat kesejahteraan masyarakat. Kinerja pemerintahan menjadi titik sentral dalam mengatasi baanyak masalah yang dihadapi masyarakat. Organisasi publik dan kinerja staf tetap menjadi sorotan para ahli manajemen sumber daya manusia. Studi sebelumnya telah mengeksplorasi determinan kinerja staf organisasi publik. Newstrom dan Davis (2002) mengidentifikasi bahwa kinerja staf dipengaruhi secara signifikan oleh interaksi antara kemampuan dan motivasi. Kemampuan staf dibentuk oleh interaksi antara pengetahuan dan keahlian, sedangkan motivasi dibentuk oleh interaksi antara sikap dan situasi. Priyadharshany (2015) dan Armstrong (2016) mendokumentasikan bahwa kinerja staf dipengaruhi oleh faktor pribadi, sistem kerja, faktor internal, dan eksternal. Ricardo dan Wade (2001) lebih lanjut menyatakan bahwa kinerja staf juga dipengaruhi oleh perilaku individu, pendidikan dan pelatihan, konsep dan instrumen, dan pengembangan manajemen staf. Jika staf bekerja dengan baik dalam semua tugas resminya, itu mengarah pada peningkatan tingkat kinerja organisasi yang lebih tinggi (Ulrich et al., 2012). Dengan demikian, dari sudut pandang organisasi, sangat penting untuk mempelajari determinan kinerja staf.
	Untuk dapat memberikan pelayanan publik yang prima kepada masyarakat di Provinsi Aceh, satuan kerja pemerinta Aceh (SKPA) sebagai pusat pelayanan pemerintahan dan pembangunan tentu dan idealnya harus memiliki pegawai (aparatur sipil negara) dengan kinerja yang sangat baik dan semakin baik seiring dengan tuntutan perbaikan pelayanan dari masyarakat. Pegawai Kantor satuan Kerja Pemerintah Aceh merupakan sumber daya manusia yang sangat penting untuk mewujudkan tujuan organisasi pemerintah. Berbagai program dan kegiatan sudah dilakukan oleh pimpinan SKPA untuk meningkatkan kinerja organisasi publik ini, namun harapan ini belum dapat diraih walaupun jumlah pegawai sudah cukup banyak. Para ASN masih merasakan kurang termotivasi untuk mewujudkan target kinerja individual yang ditetapkan dengan berbagai dalih dan alasan. Untuk itu pula pimpinan SKPA melakukan berbagai pemberdayaan, pembinaan talenta, pembenahan lingkungan kerja dan pengembangan karir 
	Staf tidak hanya berperan sebagai objek yang harus selalu mendapat perhatian dan perlindungan organisasi tetapi juga berperan sangat penting sebagai subjek untuk menentukan kemajuan organisasi. Untuk mewujudkan fungsi tersebut maka staf perlu diarahkan, dibina, dan dibimbing agar dapat menjalankan fungsinya sesuai dengan tujuan organisasi. Pemberdayaan staf, manajemen bakat, pengembangan karir, dan Lingkungan kerja yang nyaman merupakan faktor penentu yang diperlukan untuk meningkatkan motivasi staf dan selanjutnya kinerja mereka. Dari pengakuan merekapun nilai kinerja yang menjadi tanggung jawabnya juga masih belum opimal dengan rata-rata masih dibawah 4, demikian juga dengan variabel motivasinya pada survey awal juga belum memuaskan dengan nilai rata-rata juga dibawah 4  pada skala 1-5. 
	Unsur penting dalam upaya perbaikan kinerja individu adalah pemberdayaan secara terstruktur dan tidak struktur. Pemberdayaan staf mengacu pada pemenuhan diri individu dalam bentuk pekerjaan, peningkatan kompetensi, penentuan sikap diri, dan pengaruh terhadap pekerjaan (Rowlinson, 2007; Daily et al., 2012). Secara psikologis motivasi terdiri dari motivasi intrinsik dan ekstrinsik dan berkaitan erat dengan kinerja (Yi Li, 2015). Pemberdayaan adalah efisiensi dan efektivitas organisasi, melalui analisis yang komprehensif terhadap kompetensi dan manajemen organisasi (Tutar et al., 2011; Thomas & Velthouse, 1990; Prahalad & Hart, 2002; Sharif et al, 2013; Quigley & Taymon , 2006). Penelitian sebelumnya menunjukkan bahwa motivasi intrinsik untuk manajemen karir dan kesuksesan (pengembangan) karir diperlukan untuk meningkatkan kinerja individu staf. Sedangkan motivasi ekstrinsik adalah sebagai aspek psikologis dan motivasi dari hubungan antara motivasi intrinsik, yang berimplikasi pada motivasi intrinsik sehingga lingkungan kerja menjadi panduan pengembangan manajemen.
	Penelitian awal, menunjukkan bahwa SKPA telah merumuskan berbagai kebijakan dan regulasi, untuk menggerakkan kinerja pegawainya, namun belum sukses optimal. Untuk kepentingan, pemerintah Aceh sudah menempatkan anggaran yang cukup banyak untuk membiayai berbagai program perbaikan kinerja karyawan di lingkungan satuan kerja pemerintah daerah Aceh. Penelitian lain selanjutnya menemukan bahwa budaya organisasi, lingkungan kerja dan motivasi memiliki hubungan yang signifikan dengan kinerja staf (Matthews et al., 2002; Pratono & Mahmood, 2015; Renah & Setyadi, 2014; Malik et al., 2011; Ortega et al. ., 2001). Pratono dan Mahmood (2015) menyarankan penerapan strategi kepemimpinan yang tepat dan inovatif diperlukan untuk menciptakan kerja yang kondusif terkait dengan struktur, penyesuaian internal, dan eksternal untuk meningkatkan motivasi dan kinerja stafnya (Imran et al., 2012; Mutlu, 2015; Jayaweera , 2015; Gunaseelan & Ollukkaran, 2012).
	Pengembangan karir juga memainkan peran penting dalam meningkatkan kinerja staf. Pengembangan karir merupakan proses jangka panjang dalam meningkatkan kemampuan dan motivasi staf sehingga dapat meningkatkan kinerja organisasi (Kariuki & Murimi, 2015;Yu & Lee, 2015). Oduma dkk. (2014), Duclos dkk. (2012), dan Schmid dan Pathak (2017) menemukan motivasi sebagai variabel yang memediasi yang pengembangan karir dengan kinerja staf. 
	Lebih lanjut, McKinsey (2015) menemukan talenta staf sebagai salah satu faktor penting yang mempengaruhi motivasi dan kinerja staf. Bakat mengacu pada kemampuan staf untuk menghasilkan kinerja yang baik secara terus-menerus, yang dibawa sebagai modal kehidupan. Garavan dkk. (2012) dan Cappelli (2016) menyatakan bahwa keberadaan talent management merupakan pendekatan inovatif untuk mendukung pencapaian target organisasi. Bakat adalah modal individu dan organisasi dalam perluasan agregat bernilai tinggi dan menjadi keunggulan dalam persaingan organisasi. Setiap karyawan pada suatu organisasi sudah barang tentu memiliki sejumlah talenta yang terdiri dari bakat dan minat, dan organisasi itu sendiri dapat menggunakan alat untuk menciptakan sistem manajemen talenta (Berger & Berger, 2011). Ditengah SKPA melakukan berbagai program peningkatan kinerja pegawainya, namun kegiatan mana belum membuahkan hasil yang diharapkan. Instansi pemerintah propinsi Aceh ini belum mampu meraih keberhasilan dalam penataan pemerintahan dan pembangunannya. Pemerintah Propinsi Aceh Belum mampu meraih WTP (Wajar tanpa syarat) dari instansi BPKP yang memiliki kewenangan menilai keberhasilan atau kinerja pemerintah daerah. Banyak faktor diperkirakan mempengaruhi kinerja individu pegawai termasuk yang sangat urgen adalah motivasi pegawainya. Survey awal menunjukkan bahwa SKPA telah melakukan berbagai program motivas bagi Aparatur Sipil Negaranya, namun belum memberikan hasil yang nyata dalam mendongkrak kinerja stafnya.     
	Kajian di atas menunjukkan temuan empiris yang beragam, beberapa penelitian menemukan pengaruh yang positif dan signifikan antara motivasi, lingkungan kerja, pengembangan karir, dan bakat staf terhadap kinerja mereka, sementara beberapa penelitian lainnya menunjukkan pengaruh motivasi, lingkungan kerja, dan pengembangan karir yang tidak signifikan terhadap kinerja staf. Dengan demikian, hal ini memberikan motivasi yang lebih bagi penelitian kali ini untuk lebih jauh menggali secara empiris pengaruh pemberdayaan pegawai, lingkungan kerja, talenta, dan pengembangan karir terhadap motivasi serta kinerjanya, mengambil kasus staf ASN Pemerintah Aceh. Penelitian ini Ini juga mencoba untuk mengeksplorasi efek termediasi dari motivasi pada pengaruh pemberdayaan staf, talenta, pengembangan karir, dan lingkungan kerja terhadap kinerja staf. Temuan studi ini diharapkan dapat memberi masukan bagi pemerintah Aceh dalam upaya peningkatan motivasi staf yang dapat menunjang kinerja aparatur yang pada gilirannya akan memperbaiki kinerja pemerintah Aceh

[bookmark: _Toc59218465]3.2.3 Kajian Pustaka 
Bagian ini membahas studi terkait sebelumnya tentang determinan kinerja staf dan motivasi, dengan fokus pada pemberdayaan staf, lingkungan kerja, pengembangan karir, dan talenta.
[bookmark: _Toc59218466]Kinerja staf
Kinerja aparatur atau kinerja staf Menurut Armstrong (2015) dan Bensalah et al. (2018), kinerja pegawai atau staf mengacu pada kualitas waktu, tingkat pencapaian hasil pelaksanaan tugas dinas tertentu. Ini menunjukkan kecepatan, kualitas, layanan, dan nilai dalam proses kerja. Kinerja staf dipengaruhi oleh faktor pribadi, sistem kerja, dan faktor internal dan eksternal (Priyadharshany, 2015).
	Untuk mengukur kinerja staf, Gomes et al. (2017) dan Gomes dan Liddle (2009) menggunakan delapan indikator, yaitu: i) kuantitas pekerjaan - menunjukkan jumlah tugas resmi yang diselesaikan oleh staf; ii) kualitas kerja - menunjukkan tingkat kualitas tugas resmi yang diselesaikan oleh staf; iii) kreativitas kerja - menunjukkan jumlah keaslian gagasan staf terkait dengan penyelesaian masalah resmi; iv) kerjasama - menunjukkan kesediaan staf untuk bekerja sama dengan sesama anggota organisasi lainnya; v) ketergantungan - menunjukkan kesadaran dan kepercayaan staf untuk menyelesaikan tugas resmi yang diberikan; vi) inisiatif kerja - semangat inisiatif staf untuk melaksanakan tugas baru dan memenuhi tanggung jawab mereka; vii) pengetahuan - mencakup luasnya pengetahuan dan keterampilan staf pada penyelesaian tugas mereka; dan viii) kualitas pribadi - termasuk kepribadian staf, kepemimpinan, keramahan, dan integritas pribadi. Indikator kinerja pegawai ini digunakan dalam studi untuk mengukur kinerja pegawai kantor gubernur di Aceh, Indonesia.

[bookmark: _Toc59218467]Motivasi 
Motivasi adalah proses dorongan psikologis atas kebutuhan individu sebagai proses dasar secara komprehensif berdasarkan daya saing menurut persepsi dan kepribadian. Proses ini untuk menghasilkan dan mendorong perilaku dan kinerja (Luthans et al., 2015). Artinya motivasi adalah suatu proses merangsang pegawai dalam menjalankan suatu tugas dinas guna menentukan intensitas, arahan, dan bekal individu dalam upayanya mencapai kinerja. Motivasi merupakan salah satu faktor penting yang mempengaruhi kinerja staf. Allen (2016), Ayobami (2013), Shahzadi dkk. (2014), Muogbo (2013), Woo (2014), Dobre (2013), dan Subekti dan Setyadi (2016) menemukan pengaruh yang positif dan signifikan antara motivasi kerja terhadap kinerja pegawai	
	Untuk mengukur motivasi kerja, beberapa indikator dikenalkan oleh Turner (2017) dan Robbins et al. (2010) yaitu: agresivitas, kreativitas, kualitas, disiplin, kapabilitas, inisiatif, kemauan untuk sukses, gigih dan terampil, serta berani menerima tantangan. Studi ini menggunakan indikator-indikator tersebut untuk mengukur motivasi kerja aparat pemerintah provinsi di Aceh, Indonesia.

[bookmark: _Toc59218468]Pemberdayaan staf
	Pemberdayaan staf pada dasarnya adalah proses tata kelola yang potensial untuk mengoptimalkan kapabilitas mereka melalui pembinaan karir, pelatihan, dan bentuk lain dari program pengembangan staf untuk meningkatkan kontribusinya terhadap tingkat staf dan kinerja organisasi yang lebih tinggi. Ini adalah konsep pemenuhan diri motivasi yang ditunjukkan dengan peningkatan motivasi kerja individu dalam bentuk makna, kompetensi, penentuan nasib sendiri, dan dampak (Spreitzer, 1995). Pemberdayaan staf ditargetkan untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas staf serta organisasi melalui proses analisis kompetensi dan manajemen sistemik organisasi yang komprehensif (Al-Sulaiti, 2015). Untuk mengukur pemberdayaan, Khan et al. (2013) memperkenalkan enam indikator, yaitu: i) keinginan; ii) Kepercayaan; iii) percaya diri; iv) kredibilitas; v) akuntabilitas; dan vi) komunikasi. Kajian ini menggunakan indikator tersebut untuk mengukur pemberdayaan aparatur pegawai di pemerintahan Aceh, Indonesia.

[bookmark: _Toc59218469]Pengembangan karir
	Pengembangan karir merupakan masalah dalam studi sumber daya manusia sedangkan manajemen karir adalah rangkaian kegiatan dalam menarik, mengembangkan, dan mempertahankan karyawan berpotensi tinggi di semua tingkatan untuk mencapai tujuan tujuan strategis organisasi. Secara empiris, beberapa penelitian sebelumnya telah menyelidiki pengaruh pengembangan karir terhadap kinerja staf dan menemukan bahwa pengembangan karir staf memiliki pengaruh yang signifikan. tentang kinerja staf (Oduma et al., 2014; Yu & Lee, 2015). Peter dan Dabale (2014) juga menemukan hubungan yang positif dan signifikan antara pengembangan karir dan motivasi serta kinerja staf. Untuk mengukur pengembangan karir staf, Iverson (2016) dan Kwenin (2013) menggunakan indikator sebagai berikut: pilihan karir, kesempatan kerja, dukungan karir, peningkatan karir, kemauan pemimpin untuk berpromosi, dan perhatian kepemimpinan. Indikator-indikator ini digunakan dalam penelitian ini untuk mengukur perkembangan karir staf aparatur pemerintah di Aceh, Indonesia.
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	Lingkungan kerja merupakan keadaan dimana staf melakukan tugas-tugas resmi sehari-hari (Jayaweera, 2015). Lingkungan kerja yang kondusif memberikan rasa aman dan memungkinkan karyawan bekerja secara maksimal. Ini mempengaruhi emosi staf dan semangat kerja. Lingkungan kerja meliputi hubungan kerja yang terbentuk antara sesama staf dan hubungan kerja antara bawahan dan atasan serta lingkungan fisik tempat staf bekerja (Kale & Mazaheri, 2014). Lingkungan kerja merupakan salah satu faktor penting yang mempengaruhi kinerja staf. Jayaweera (2015) menemukan bahwa lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja staf yang dimediasi oleh motivasi. Imran dkk. (2012) juga menemukan bahwa kepemimpinan transformasional dan lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja staf di sektor manufaktur ekonomi Pakistan.
	Untuk mengukur lingkungan kerja, enam indikator telah diperkenalkan oleh Luthans et al. (2015), yaitu: kondisi kerja, keselamatan dan keamanan kerja, kondisi tempat kerja, status, prosedur organisasi, kualitas pengawasan teknis dari hubungan antar sejawat, atasan, dan bawahan.
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	Talenta atau bakat staf penting untuk dicermati oleh pimpinan masing-masing unit kerja. Konsep manajemen talenta dipopulerkan oleh McKinsey Consulting Group pada tahun 1998. Schiemann (2013), manajemen talenta merupakan pendekatan strategis untuk memastikan organisasi dalam mencapai tujuannya. Hal tersebut mengacu pada kemampuan staf untuk menghasilkan kinerja yang baik secara terus menerus, yang dibawa sebagai modal kehidupan (McKinsey, 2015). Garavan dkk. (2012) dan Cappelli dan Keller (2016) menyatakan bahwa keberadaan talent management merupakan pendekatan inovatif untuk mendukung pencapaian target organisasi. Ini adalah modal individu dan organisasi dalam perluasan agregat bernilai tinggi dan menjadi keunggulan dalam persaingan organisasi. Ini juga merupakan rangkaian proses secara keseluruhan, mulai dari perencanaan karyawan yang terdiri dari rekrutmen, penempatan, hingga pengembangan karyawan (Lewis & Heckman, 2006). Setiap staf suatu organisasi memiliki sejumlah bakat yang terdiri dari bakat dan minat, dan organisasi itu sendiri dapat menggunakan alat untuk membuat sistem manajemen bakat (Berger dan Berger, 2011). Untuk mengukur talenta staf, penelitian ini menggunakan indikator yang dikemukakan oleh Lance dan Berger (2004), yaitu: akuisisi, aktivasi, retensi, dan pengembangan.

[bookmark: _Toc59218472]3.2.4 Metode penelitian
	Untuk mengumpulkan data, kuesioner terstruktur lengkap telah dibagikan kepada 390 staff aparatur Pemerintah Aceh, yang mewakili populasi Aparatur Sipil Negara pada SKPA atau Instansi/Dinas atau Badan dalam jajaran pemerintah Aceh yang berjumlah 9.319. Enam variabel diukur berdasarkan indikator yang disebutkan di atas dengan skala Likert yang dimodifikasi dari angka 1 sampai dengan 5. Dalam penelitian ini, kinerja staf diperlakukan sebagai variabel endogenous, motivasi sebagai variabel mediasi, sedangkan pemberdayaan staf, lingkungan kerja, talenta, dan pengembangan karir diperlakukan sebagai variabel eksogen. Untuk mengeksplorasi secara empiris efek mediasi motivasi pada pengaruh pemberdayaan staf, talenta, pengembangan karir, dan lingkungan kerja terhadap kinerja staf di kantor pemerintah Aceh, Indonesia,. Data yang dikumpulkan diolah dengan menggunakan model persamaan struktural (SEM) dengan bantuan software lisrel. Model- model estiamsinya adalah sebagai berikut. 
MK = 11PP + 12PK + 13 TP + 14LK + 1 (1)
KP = 21PP + 22SPK + 23TP + 24 LK + 25MK + 2 (2)
PP adalah pemberdayaan pegawai (staf), PKadalah pengembangan karir staf, TP adalah talenta pegawai; LK adalah lingkungan kerja, MK adalah motivasi kerja, KP adalah kinerja pegawai. ii adalah koefisien pemuatan yang diperkirakan dari variabel yang diselidiki, dan i adalah istilah kesalahan terstruktur. Sebelum model penelitian diestimasi digunakan terlebih dahulu, diuji instrumen, asumsi klasik validitas, reliabilitas, normalitas, outlier, dan uji kesesuaian dilakukan.
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	Pegawai Pemerintah Aceh, memandang bahwa pegawai pemberdayaan, pengembangan karir, lingkungan kerja, bakat, motivasi yang dilakukan pimpinan SKP, dan kinerja mereka termasuk dalam kategori baik yang ditunjukkan dengan nilai rata-rata lebih dari 3,40 dan itu adalah signifikansi pada tingkat 1%. Secara spesifik, motivasi kerja menunjukkan nilai rata-rata tertinggi sebesar 4,162, diikuti oleh kinerja staf (4,131), lingkungan kerja (3,854), bakat (3,835), pemberdayaan staf (3,716), dan pengembangan karir (3,664). Program pengembangan karir memiliki nilai rata-rata terendah dibandingkan dengan variabel lainnya. Hal ini mengindikasikan bahwa program pengembangan karir belum dilakukan dengan baik dalam meningkatkan kinerja staf pemerintah Aceh.
Tabel 1:  Hasil Uji Hipotesis Deskriptif Persepsi Responden terhadap variabel
	Variabel
	Rata-Rata
	Standar Deviasi
	Standar Error
	Selisih
	t-hitung
	Keterangan

	Pemberdayaan Pegawai
	3.716***
	0.609
	0.111
	0.326
	2.934
	Signifikan

	Pengembangan Karier
	3.664***
	0.692
	0.126
	0.274
	2.165
	Signifikan

	Lingkungan Kerja
	3.854***
	0.615
	0.112
	0.464
	4.136
	Signifikan

	Talenta Pegawai
	3.835***
	0.649
	0.118
	0.445
	3.761
	Signifikan

	Motivasi Kerja
	4.162***
	0.446
	0.081
	0.772
	9.482
	Signifikan

	Kinerja Pegawai
	4.131***
	0.427
	0.078
	0.741
	9.502
	Signifikan


Sumber : Data Primer (diolah)
Catatan: *** menunjukkan signifikansi statistik pada tingkat 1%.
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	Tabel 2 dibawah ini memberikan pengujian hipotesis untuk pengaruh pemberdayaan staf, pengembangan karir, lingkungan kerja, dan bakat pada motivasi dan kinerja staf. Seperti yang diamati dari tabel, semua variabel eksogen berpengaruh signifikan terhadap motivasi pegawai pada Kantor Gubernur Aceh, Indonesia pada tingkat signifikansi 1%. Temuan ini menyiratkan bahwa Kantor Gubernur Aceh telah memberdayakan pegawainya, skema pengembangan karir, manajemen talenta, dan lingkungan kerja yang kondusif sehingga motivasi pegawai meningkat.
	Sementara itu, kecuali pengembangan karir, semua variabel eksogen lainnya juga ditemukan berpengaruh signifikan kinerja staf  ASN Pemerintah Aceh, pada tingkat signifikansi 1%. Temuan ini semakin menegaskan bahwa pimpinan satuan kerja pemerintah Aceh melaksanakan program pemberdayaan pegawai, pengelolaan talenta, dan lingkungan kerja yang kondusif dengan tepat untuk meningkatkan kinerja pegawai. Namun, program pengembangan karir memiliki pengaruh yang tidak signifikan terhadap kinerja staf. Kesempatan yang tidak setara bagi staf untuk mengembangkan karir mereka karena kesempatan promosi yang terbatas dapat berkontribusi pada hubungan yang tidak signifikan antara pengembangan karir dan kinerja staf. Selain itu, keterbatasan anggaran yang dialokasikan untuk program pengembangan staf menjadi kendala bagi staf untuk mengikuti program pengembangan staf yang menghambat pengembangan karir mereka dan selanjutnya kinerja mereka. Program pengembangan karir yang tidak relevan dengan tugas dinas sehari-hari ternyata tidak berpengaruh signifikan terhadap peningkatan kinerja pegawai. Terakhir, praktik kolusi program pengembangan karir staf diyakini berkontribusi terhadap pengaruh pengembangan karir yang tidak signifikan terhadap kinerja staf.
Tabel 2. Pengaruh langsung dari pemberdayaan staf, pengembangan karir, lingkungan kerja, dan talenta pada motivasi dan kinerja staf
	Pengaruh Langsung
	Koefisien Jalur
	t-hitung
	Ket

	PP  MK
	0.278***
	4.468
	Tidak Signifikan

	PK  MK
	0.313***
	4.489
	Signifikan

	LK  MK
	0.342***
	3.977
	Signifikan

	TP MK
	0.177***
	3.104
	Signifikan

	PP  KP
	0.134***
	2.175
	Signifikan

	PK  KP
	0.097
	1.463
	Tidak Signifikan

	LK  KP
	0.148***
	2.322
	Signifikan

	TP KP
	0.124***
	2.163
	Signifikan


Catatan: *** menunjukkan signifikansi statistik pada tingkat 1%.
	Temuan penelitian ini selaras dengan temuan empiris penelitian sebelumnya seperti Matthews et al. (2002), Malik et al. (2011), Sharif et al. (2013), Tutar et al. (2011), Meyerson dan Dewettinck (2012), dan Nzuve dan Bakari (2012). Oduma dkk. (2014) menemukan bahwa pemberdayaan dan kualitas kehidupan kerja, pelatihan, dan pengembangan karir telah memainkan peran penting alam meningkatkan kinerja staf. Studi ini menemukan bahwa pemberdayaan staf, bakat, dan lingkungan kerja merupakan penentu penting dari motivasi dan kinerja staf.
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	Tabel 3 dibawah ini menunjukkan hasil temuan pengaruh tidak langsung pemberdayaan staf, pengembangan karir, lingkungan kerja, dan bakat terhadap kinerja staf melalui motivasi kerja staf. Penelitian ini menemukan bahwa motivasi telah memediasi secara signifikan efek pemberdayaan staf, pengembangan karir, lingkungan kerja, dan talenta pada kinerja staf. Temuan ini menyiratkan bahwa setiap upaya untuk meningkatkan kinerja staf harus difokuskan pada peningkatan motivasi kerja staf.

Tabel 3. Efek mediasi motivasi pada pengaruh pemberdayaan staf, pengembangan karir, lingkungan kerja, dan bakat pada kinerja staf
	Pennaruh tidak Langsung
	Koef
Jalur
	t-hitung
	H0
	H1
	Ket

	PP  MK  KP
	0.183***
	3.931
	Ditolak
	Diterima
	Signifikan

	PK  MK  KP
	0.211***
	4.160
	Ditolak
	Diterima
	Signifikan

	LK  MK  KP
	0.233***
	4.807
	Ditolak
	Diterima
	Signifikan

	TP  MK  KP
	0.124***
	2.908
	Ditolak
	Diterima
	Signifikan


Catatan: *** menunjukkan signifikansi statistik pada tingkat 1%.
	Adapun efek yang dimediasi, studi menemukan bahwa motivasi sebagian memediasi efek pemberdayaan staf, bakat, dan lingkungan kerja pada kinerja staf, yang ditunjukkan oleh signifikansi baik efek langsung dari pemberdayaan staf, bakat, dan lingkungan kerja. pada kinerja staf dan pengaruh tidak langsung dari pemberdayaan staf, bakat, dan lingkungan kerja terhadap kinerja staf melalui motivasi. Namun, motivasi telah sepenuhnya memediasi pengaruh pengembangan karir terhadap kinerja staf, yang ditunjukkan oleh pengaruh langsung yang tidak signifikan dari pengembangan karir terhadap kinerja staf tetapi pengaruh tidak langsung yang signifikan dari pengembangan karir terhadap kinerja staf melalui motivasi. Temuan ini lebih jauh membuktikan bahwa peningkatan motivasi secara otomatis dan signifikan berkontribusi pada peningkatan kinerja staf. Temuan kami tentang efek mediasi parsial dari pemberdayaan staf, bakat, dan lingkungan kerja pada kinerja staf sejalan dengan banyak penelitian sebelumnya seperti Kariuki dan Murimi (2015) dan Lee et al. (2015). Temuan Oduma et al. (2014), Duclos dkk. (2012), dan Schmid dan Pathak (2017) tentang pengaruh signifikan motivasi sebagai variabel mediasi yang menghubungkan pengembangan karir dengan kinerja staf juga mendukung penelitian kami. Akhirnya, seluruh temuan, baik efek langsung dari pemberdayaan staf, pengembangan karir, lingkungan kerja, dan bakat pada kinerja staf, maupun efek tidak langsung dari pemberdayaan staf, pengembangan karir, lingkungan kerja, dan bakat pada kinerja staf melalui motivasi dirangkum dalam Gambar 1.
 (
Pemberdayaan Pegawai 
(PP)
Pengembangan Karier (PK)
Lingkungan Kerja (LK)
Motivasi Kerja (MK)
Kinerja Pegawai (KP)
0.68
Tale
nta Pegawai (TP)
0.21
0.31
0.34
0.17
0.31
0.24
0.30
0.37
)

Gambar diatas menunjukkan bahwa semua variabel yang dispesifikasi dalam model memberikan pengaruh secara nyata terhadap moviasi kerja dan kinerja pegawai pada pemerintah Aceh, baik secara sendiri maupun simultan dengan kadar pengaruhnya yang berbeda. 

[bookmark: _Toc59218477]3.2.6 Kesimpulan Penelitian
	Kajian ini mengemukakan dan mengeksplorasi secara empiris pengaruh motivasi terhadap pengaruh pemberdayaan staf, bakat, lingkungan kerja, pengembangan karir dan kinerja pejabat publik pemerintah Aceh, dengan menggunakan pendekatan model persamaan struktural (SEM). Hasil studi ini menyimpulkan bahwa pemberdayaan staf, bakat, lingkungan kerja, dan pengembangan karir secara signifikan mempengaruhi motivasi dan kinerja staf. Selain itu, penelitian ini menemukan bahwa motivasi secara signifikan memediasi efek pemberdayaan staf, bakat, lingkungan kerja, pengembangan karir, dan kinerja pejabat publik pemerintah Aceh, Indonesia. Temuan ini menyiratkan bahwa upaya untuk meningkatkan kinerja staf harus difokuskan pada peningkatan motivasi staf dengan menyediakan lingkungan kerja yang kondusif, pemberdayaan staf profesional, bakat, dan skema pengembangan karir
	Untuk memberikan temuan empiris yang komprehensif dari efek mediasi motivasi pada pengaruh pemberdayaan staf, bakat, lingkungan kerja, dan pengembangan karir pada kinerja staf badan publik, studi lebih lanjut disarankan untuk mencakup lebih banyak badan publik di wilayah tersebut. Membandingkan faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja staf antara organisasi publik dan swasta juga akan memberikan kontribusi lebih lanjut terhadap peningkatan kinerja staf dengan bertukar pengalaman di antara organisasi tersebut.
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	Pengembangan Sektor Ketenagalistrikan Untuk Mendorong Investasi dan Pertumbuhan Ekonomi Aceh
	2018
	Narasumber
	Kantor Wilayah PLN Aceh

	9
	Orientasi Pelaksanaan Kegiatan Penyusunan Rencana Pembanguan Jangka Menengah Pidie Jaya,2019-2024
	2019
	Narasumber
	Kantor Bupati Pidie Jaya 

	10
	Peluang dan tantangan Ekonomi Masyarakat di Masa Covid 19
	2020
	Narasumber
	Programa 1 RRI Banda Aceh . Daring

	11
	Be Next Generation leader, Will You
	2020
	Pemateri
	HMM FEB Unsyiah. Webinar 

	12
	Manfaat Program Pemulihan Ekonomi  Nasional  Bagi UMKM 
	2020
	Narasumber
	Kantor Diskominfo Pidie



I. PENGALAMAN PENULISAN BUKU 
	No.
	Judul Buku
	Tahun
	Jumlah Halaman
	Penerbit

	1.
	Ekonomi Manajerial; Kajian Strategi dan Aplikasi, ISBN: 978-979-18076-0-9
	2008
	299
	Unit Percetakan Fakultas Ekonomi Universitas Syiah Kuala 

	2
	Etika Bisnis Problema dan Solusinya, ISBN : 978-979-18076-1-6.
	2009
	202
	Unit Penerbitan dan Percetakan Fakultas Ekonomi Universitas Syiah Kuala,

	3
	Efisiensi Pemasaran dan Ketahanan Pangan, ISBN 978-602-18222-1-0.

	2012
	231
	Magister Manajemen Universitas Syiah Kuala,

	4
	Metodologi Penelitian Untuk Manajemen & Bisnis. ISBN 978-602-18222-0-3
	2012
	317
	Magister Manajemen Uiversitas Syiah Kuala

	5
	Sistem Pengendalian Manajemen, ISBN 978-602-18222-2-7.


	2013
	217
	Unit Percetakan Magister Manajemen Universitas Syiah Kuala

	6
	Investasi di Reksadana Pendekatan Ilmiah dan Aplikatif, ISBN 978-602-18222-8-9
	2016
	129
	Unit Penerbit dan Percetakan Magister Manajemen Universitas Syiah Kuala,

	7
	Hubungan Industrial: Kasus  dan Perspektif Perbandingan antar Negara, ISBN 978-682-97824-3-5  

	2017
	188
	Unit Penerbitan dan Percetakaan Fakultas Ekonomi Universitas Syiah Kuala

	8
	Employee Performance dan Pengukurannya ISBN: 978-602-289-614-2
	2020
	333
	Penerbit Alfa Beta Bandung

	9
	Lingkungan Bisnis di Era Digital ISBN : 978-623-7648-59-8
	2020
	234
	Penerbit Seta Bumi Persada


 
I. Keikutsertaan dalam Training/Diklat (Workshop)
	No.
	Nama Diklat
	Waktu
	Peenyelenggara dan Tempat

	1
	Diklat Training Of Trainers for Public Private Partnership (TOT PPP)
	12 sampai dengan 23 September 2011
di MPKD UGM, Yogyakarta,
	MPKD UGM, Yogyakarta,

	2
	Training of Trainers Public Private Partnership (TOT PPP) Linkage
	26 September  sampai dengan 8 Oktober 2011
	Universitas Miyazaki, Jepang

	3
	Training of  Trainer Jabatan Fungsional Perencana, AngkatanVII 
	23-27 Oktober 2017
	Universitas Indonesia, Jakarta

	4
	Training For Trainer Jabatan Fungsional Perencana 
	8  Oktober sampai dengan 11 November 2017 
	Ritsumeikan University, Osaka, Jepang. Pusbindiklatren Bappenas
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
SENAT UNIVERSITAS SYIAH KUALA
DARUSSALAM, BANDA ACEH
Telepon: (0651) 7553205, 7553248, 7554394, 7554395, 7554396, 7554398
Faksimile: (0651) 7554229, 7551241, 7552730, 7553408

Laman : www.unsyiah.ac.id, Surel: info@unsyiah.ac.id Kode Pos 23111
Nomor  : B/I044/UN11.1/TP.01.07/2020 17 Desember 2020
Hal : Undangan
Yth. Saudara

Dr. Mukhlis, S.E, MS
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Syiah Kuala
Darussalam

Bersama ini Ketua Komisi Profesor Senat Universitas Syiah Kuala mengharapkan Kehadiran Saudara
dalam sidang Komisi A yang diselenggarakan pada :

Hari/Tanggal : Selasa, 22 Desember 2020

Pukul : 14.00 Wib s.d. Selesai
Tempat :  Ruang rapat senat Lt.2 KPA Unsyiah
Acara : Penyampaian Visi dan Misi Calon Profesor

Kehadiran Saudara tepat pada waktunya sangat diharapkan. Demikian dan terima kasih.

Note : Pakaian Jas Lengkap
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