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ANALISIS RANTAI PASOK DENGAN PENDEKATAN PENYEDIAAN BAHAN BAKU
(INVENTORI) PADA PENGOLAHAN KOPI ARABIKA DI KABUPATEN ACEH TENGAH
(STUDI KASUS PADA ORO COFFEE GAYO)

SUPPLY CHAIN ANALYSIS WITH INVENTORY APPROACH IN ARABICA COFFEE
PROCESSING IN ACEH TENGAH (CASE STUDY ON ORO COFFEE GAYO)

Akhmad Baihagqi*, Naziratil Husna? A Humam Hamid?!, Romano?, Mujiburrahmad?

1 Program Studi Agribisnis Fak Pertanian Universitas Syiah Kuala
2 Peneliti IKASEP
JIn Tgk. Hasan Krueng Kalee No 10, Darussalam, Banda Aceh.
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ABSTRAK

Kabupaten Aceh Tengah merupakan sentra produksi kopi khususnya arabika. Perkebunan kopi di Aceh Tengah di
dominasi oleh perkebunan rakyat dengan luas lahan 48.701 Ha dan produksinya sebesar 31.375 ton/tahun tahun
2016. Tujuan penelitian ini yaitu untuk memetakan rantai pasok kopi arabika dan mengetahui jumlah persediaan
bahan baku yang optimal pada pada industri Oro Coffee Gayo. Lokasi penelitian dilakukan di Kabupaten Aceh
Tengah pada usaha Oro Coffee Gayo. Metode penelitian adalah studi kasus, dengan metode analisis menggunakan
EOQ (Economic Order Quantity), TIC (Total Inventory Cost), Safety Stock dan Reorder Point (ROP). Hasil
Penelitian diperoleh 10 lokasi pemasok kopi arabika dari 3 kecamatan dari Kabupaten Aceh Tengah dan Bener
Meriah. Persediaan bahan baku Oro Coffee Gayo belum optimal yaitu sebanyak 154.000 Kg di awal tahun,
sedangkan persediaan optimal hasil EOQ adalah 134.749,10 kg, artinya Oro Coffee Gayo melakukan pembelian
bahan baku lebih banyak dari batas pembelian optimal. Oro Coffee Gayo harus memiliki jumlah bahan baku kopi
minimal sebanyak 18.671,50 Kg untuk disimpan. Oro Coffee Gayo dapat melakukan Reorder point saat bahan baku
mencapai 36.592 Kg di gudang.

Kata kunci: Kopi, Rantai Pasok, Persediaan, Bahan Baku, EOQ, Aceh Tengah

ABSTRACT

Aceh Tengah Regency is a center of coffee production, especially arabica. Coffee plantations in Central Aceh
Regency are dominated by smallholder plantations. The total area of Coffee plantation in Aceh Tengah in 2016 is
48,701 Ha and its production is 31,375 tons / year. The purpose of this study is to map the arabica coffee supply
chain and find out the optimal amount of raw material inventory in the Oro Coffee Gayo industry. Location of
research was in Aceh Tengah Regency at Oro Coffee Gayo. The research method is a case study, with analytical
methods using EOQ (Economic Order Quantity), TIC (Total Inventory Cost), Safety Stock and Reorder Points
(ROP). The results of the study were obtained 10 locations of Arabica coffee suppliers from 3 sub-districts from
Aceh Tengah and Bener Meriah Regencies. The inventory of Oroo Gayo raw materials is not optimal, namely
154,000 kg at the beginning of the year, while the optimal inventory of EOQ results is 134,749.10 kg, meaning that
Oro Coffee Gayo purchases raw materials more than the optimal purchase limit. Oro Coffee Gayo must have at least
18,671.50 Kg of coffee raw material for storage. Oro Coffee Gayo can do Reorder points when the raw material
reaches 36,592 Kg in the warehouse.

Keywords: Coffee, Supply Chain, Inventory, Raw Materials, EOQ, Aceh Tengah

1. PENDAHULUAN ekspor dan merupakan sentra produksi
pertanian yang mendukung

Aceh Tengah merupakan salah satu perkembangan industri dan pertumbuhan
Kabupaten yang menghasilkan kopi ekonomi (Zaputra et al, 2015). Tanaman

Arabika yang dijadikan sebagai komoditi
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kopi telah menjadi sumber ekonomi utama
masyarakat di samping menanam sayur-
sayuran (Mujiburrahman, 2011). Luas
perkebunan kopi di Aceh Tengah terjadi
penurunan, dimana tahun 2015 luas areal
49.030 Ha menjadi 48.701 Ha tahun 2016.
Kondisi tersebut juga dapat
mempengaruhi ketersediaan bahan baku
yang akan di pasok oleh para petani
kepada pihak perusahaan/industri.

Produksi kopi tidak akan berjalan
dengan lancar apabila tidak ada hubungan
kerja sama antara pihak industri dengan
petani pemasok biji kopi. Rantai pasokan
berkaitan dengan aliran dan transformasi
barang dan jasa mulai dari tahapan
penyediaan bahan baku hingga produk
akhir sampai di tangan konsumen
(Furqon, 2014). Masalah faktual yang
sering terjadi pada agroindustri kopi gayo
adalah tingginya risiko mutu buah kopi
yang dihasilkan petani, yang disebabkan
oleh tidak seragamnya tingkat
kematangan (Jaya, 2013). Menurut Miradji
(2014), Setiap Perusahaan/Industri
merupakan sebuah organisasi yang harus
dapat mewujudkan  model rantai
persediaan bahan baku agar dapat
melakukan proses penyaluran produksi
secara berkelanjutan.

Rantai Pasok (Supply Chain) dengan
pendekatan penyediaan bahan baku
merupakan hal yang sangat penting untuk
di kaji oleh pihak perusahaan/industri
karena untuk meminimalisir pengeluaran
biaya yang dikeluarkan oleh perusahaan
guna mendapat keuntungan yang optimal.
Kondisi permasalahan yang terjadi dalam
kegiatan rantai pasok (supply chain) yaitu
tidak selamanya para petani kopi selalu
dapat melakukan pemasokan kopi dengan
jumlah yang sama, dalam kegiatan
pertanian tentunya ada berbagai kendala
yang harus dihadapi.

Ada beberapa perusahaan/industri
pengolahan kopi yang berasal dari
Kabupaten Aceh Tengah dan Bener Meriah
seperti Oro Coffee Gayo, KSU Sara Ate,
KBQ Baburayyan, PT. Ketiara, PT.
Sumatera Arabika Gayo dan lain
sebagainya (Dinas Perindustrian dan
Perdagangan Provinsi Aceh, 2016).
Menurut Yuniar (2012), rantai pasok

merupakan suatu pendekatan yang
mengintegrasikan pemasok, pengusaha,
gudang serta tempat penyimpanan secara
lebih efisien. Apabila semua proses
manajemen terkendalikan dengan baik,
maka produk yang dihasilkan akan
berkualitas sehingga pihak perusahaan
akan diuntungkan. Oro Coffee Gayo
merupakan perusahaan/industri
pengolahan kopi yang menjual produk
kopi gayo dalam bentuk Green bean asalan
(kopi hijau non sortasi).
perusahaan/industri ini mengirimkan
produknya ke berbagai daerah di
Indonesia dan juga di ekspor.

Berdasarkan kondisi yang dijelaskan
bahwa perlunya pengelolaan yang baik
terhadap pasokan agar tidak terjadi
kekurangan bahan baku oleh perusahaan,
kemudian dalam melakukan penyediaan
bahan baku pihak perusahaan/industri
juga harus memperkirakan biaya yang
dikeluarkan agar tidak terjadi
penumpukan barang dan pemborosan
biaya. Berdasarkan kondisi yang telah
diuraikan, tujuan dari penelitian ini yaitu:
1) Untuk mengetahui dan memetakan
rantai pasokan kopi Arabika pada industri
pengolahan kopi pada Oro Coffee Gayo. 2)
Untuk mengetahui jumlah persediaan
bahan baku optimal kopi Arabika pada
industri pengolahan kopi pada Oro Coffee
Gayo.

2. MATERIAL DAN METODE

Penelitian ini dilakukan pada Oro
Coffee Gayo yang bertempat di Kampung
Mongal, Kecamatan Bebesan, Kabupaten
Aceh Tengah.Metode penelitian adalah
studi kasus Oro Caffee Gayo dalam
pengelolaan bahan baku kopi. Objek
penelitian ini adalah aktivitas perusahaan
dalam penyediaan dan mengelola bahan
baku kopi arabika. Ruang lingkup
penelitian ini hanya terbatas pada sistem
rantai pasok dan penyediaan bahan baku
kopi arabika pada perusahaan/industri.

Jenis data yang digunakan adalah
data primer dan sekunder.Data Primer
diperoleh dari perusahaan dan data
sekunder tersebut diperoleh dari instansi
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pemerintah, hasil penelitian yaitu melalui
studi kepustakaan, dan beberapa sumber
lain yang terkait dengan penelitian.

Model Analisis
Model analisis yang digunakan dalam
penelitian ini adalah menggunakan EOQ
(Economic Order
Quantity).Adapunbeberapa tujuan dari
analisis ini yaitu:

a.

Tujuan pertama yang dicapai dari
analisis ini yaitu untuk
menggambarkan secara rinci
mengenai sistem persediaan bahan
baku kopi, yang meliputi:

1). Jenis dan tempat pembelian
bahan baku kopi

2). Harga bahan baku kopi

3). Volume pembelian bahan baku
kopi

4). Biaya pemesanan bahan baku
kopi

Tujuan kedua yang dicapai dengan

menggunakan analisis sebagai

berikut:

1). Jumlah pembelian bahan baku
kopi yang optimal pada Industri
dapat di hitung dengan rumus
EOQ (Economic Order Quantity)
sebagai berikut (Heizer dan
Render (2010):

E0O = 2Ds
Q= H

Keterangan:

EOQ=]Jumlah pembelian optimal
bahan baku kopi per bulan (Kg)

D =]Jumlah pembelian bahan baku
kopi per bulan (Kg)

S =Biaya pemesanan bahan baku
kopi per bulan (Rp)

H =Biaya penyimpanan bahan baku

Keterangan :

TIC =Biaya total persediaan optimal
bahan baku kedelai (Rp)

Q* =Jumlah pembelian optimal
bahan baku per bulan (Kg)

D =Jumlah pembelian bahan baku
perbulan (Kg)

S =Biaya pemesanan bahan baku
per bulan (Rp)

H =Biaya penyimpanan bahan baku

per Kg (Rp)
Tujuan  ketiga dicapai dengan
menggunakan analisis sebagai
berikut:

1). Menurut Ahyari (1993),
Persediaan pengaman yaitu:
Persediaan pengaman = Z.q

_ [za—p
q B n

Keterangan:

g=1,65 = Adalah nilai (q) dengan
penyimpangan sebesar 5%
pada tabel Z (kurva normal).
Penggunaan nilai q dengan
penyimpangan sebesar 5%
karena semakin kecil
penyimpangan maka besar
koefisien kepercayaan sehingga
interval Kkepercayaan makin

besar.
> =Standar deviasi
x  =Persediaan
y  =Penggunaan
n =Jumlah Pemesanan

2). Menurut Aminuddin (2005), dan
Carter (2009) rumusan
pemesanan kembali atau reorder
point yaitu sebagai berikut:

ROP = safety stock + (lead time

kopi per Kg (Rp) x A)
Keterangan
2). Biaya total persediaan bahan ROP = Reorder point
baku kopi dapat diketahui Safety stock = Persediaan Pengaman
dengan menggunakan rumus TIC lead time = Waktu Tunggu
(Total Inventory Cost) sebagai A = Penggunaan Bahan
berikut (Harming, 2007): Baku Rata-rata Perhari
D Q*
TIC= —S)+—=—H
)+ 5 )
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3. HASIL DAN PEMBAHASAN METODE

Desa pemasok Bahan Baku padaOro
Coffee Gayo

Penentuan pemilihan lokasi dalam
menyuplai bahan baku merupakan suatu
hal yang sangat penting, karena
pemasokan bahan baku kopi harus selalu
terpenuhi. Menentukan jumlah desa yang
dijadikan sebagai tempat pemasokan
bahan baku juga harus dipertimbangkan
sesuai dengan seberapa besar produksi
kopi yang akan dihasilkan oleh pihak
perusahaan dalam melakukan proses
ekspor. Oro Coffee Gayo memilih 10 Desa
untuk menyuplai bahan baku kopi green

bean asalan (kopi hijau non sortasi) yang
berasal dari Kabupaten Aceh Tengah dan
Bener Meriah. Jumlah petani binaan yang
berada di Kabupaten Bener Meriah yaitu
504 Orang, jumlah tersebut daat
berkurang apabila ada petani yang
diskualifikasi. Proses diskulifikasi ini
dilakukan karena ada beberapa faktor
yang dipertimbangkan oleh pihak
perusahaan dalam melakukan proses
produksi, seperti ada para petani
teridentifikasi menggunakan perstisida
pada tanaman kopi.Gambar 1 berikut
memberikan gambaran peta suplai Oro
Coffee Gayo.
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Gambar 1. Peta Rantai Pasokan Bahan Baku Kopi Arabika Oro Coffee Gayo

(diolah), 2017.

Analisis Penyediaan Bahan Baku Kopi
Green Bean Asalan(Kopi Hijau non
Sortasi) pada Oro Coffee Gayo

Bahan Baku yang di pasok oleh Oro
Coffee Gayo adalah green bean asalan
(Kopi Hijau non  Sortasi). Pihak
perusahaan/industri menampung kopi
green bean asalan (Kopi Hijau non Sortasi)
melalui kolektor yang telah terikat
hubungan kerja sama dengan pihak
eksportir yang berada pada Oro Coffee
Gayo. Pengangkutan bahan baku dilakukan
dengan  menggunakan  truk  milik

Prosiding Forum Komunikasi Perguruan Tinggi Pertanian Indonesia

perusahaan di bawah tanggung jawab para
kolektor pada masing masing desa binaan.
Jumlah pembelian bahan baku lebih
banyak dari jumlah penggunaannya
diakibatkan karena pembelian bahan baku
merupakan kopi green bean asalan yang
masih memiliki deffect dan
penggunaannya merupakan biji kopi yang
telah di sortasi. Grafik dapat dilihat pada
Gambar 2.
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Gambar 2. Grafik Perbandingan Pembelian Bahan
Baku Kopi dan Penggunaannya
(diolah), 2017

Pembelian kopi Green bean
asalan(Kopi Hijau non Sortasi) pada Oro
Coffee Gayo lebih besar dari
penggunaannya.Pembelian kopi
perusahaan Oro Coffee Gayo pada bulan
Januari sebanyak 154.000 Kg, sedangkan
penggunaannya hanya 134.400 Kg, karena
telah  dilakukan sortasi.  Kuantitas
Pembelian bahan baku, biaya pemesanan
dan biaya penyimpanan per Kg bahan
baku kopi pada Oro Coffee Gayo pada
bulan Januari 2016 dapat dilihat pada
Tabel 2 sebagai berikut.

Tabel 2. Kuantitas Pembelian bahan baku, biaya
pemesanan dan biaya penyimpanan per
Kg bahan baku kopi pada Oro Coffee Gayo
pada bulan Januari 2016

N Satua
0 Uraian n Jumlah
1  Pembelian Bahan Kg 154.400
Baku (D)
2  Biaya Pemesanan Rp 133.775.00
pada Bulan Januari 0
)
3  Biaya Penyimpanan Rp 2.275121
(H)

Sumber: Data Primer (diolah), 2017

Tabel 2 diatas menunjukan jumlah
pembelian bahan baku, biaya pemesanan
per bulan serta biaya penyimpanan.
Berikut perhitungan bahan baku optimal
menggunakan rumus EOQ.

2.5.D

EOQ = T

J2(133.775.000)(154.400)

2275,1

V18.157.320.557

134.749,10 Kg

Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh
jumlah persediaan bahan baku yang

optimal yaitu 134.749,10 Kg. ]Jika
persediaan bahan baku pada
perusahaan/industri lebih besar dari
134.749,10 Kg, maka perusahaan/industri
harus mengurangi jumlah persediaaan
tersebut agar tidak terjadi penumpukan
bahan baku di gudang dan menyebabkan
kerugian dan begitu pula sebaliknya.

Total Inventory Cost (TIC) pada Oro
Coffee Gayo

Total Inventory  Cost yaitu
perhitungan yang digunakan untuk
mengetahui biaya total persediaan bahan
baku pada perusahaan/industri Oro Coffee
Gayo dalam melakukan persediaan bahan
baku, meminimalkan atau
mengefisiensikan biaya dalam persediaan
bahan baku. Menurut Minartin (2016),
Total Inventory Cost merupakan salah satu
cara yang digunakan untuk mengurangi
terjadinya kerugian pada suatu
perusahaan/industri. Perhitungan TIC
dapat dilihat pada perhitungan berikut.

TIC = %(s) +Z )

154.400

~ 134.749,10
134.749 10

2
= Rp.306.567.682

TIC Industri

(133.775.000)

(2275,1)

(frekuensi pesan x biaya

pemesanan per bulan) +

(penggunaan bahan baku

selama satu bulan x biaya

simpan per kg)

= (3x1337.775.000) +
(134.400x 2275,1)

= Rp.707.098.440

Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh
nilai TIC (TIC EOQ) yaitu sebesar Rp.
306.567.682, sedangkan TIC menurut
perhitungan perusahaan/industri Oro
Coffee Gayo yaitu sebesar Rp.707.098.440
Jadi, dapat disimpulkan bahwa TIC dengan
perhitungan perusahaan/industri lebih
besar dari pada TIC EOQ, maka biaya yang
dikeluarkan oleh pihak
perusahaan/industri Oro Coffee Gayo

Prosiding Forum Komunikasi Perguruan Tinggi Pertanian Indonesia 730
(FKPTPI) 2018 Universitas Syah Kuala Banda Aceh



belum optimal dengan selisih hingga
Rp.400.530.758.

Persediaan Pengaman (Safety Stock)
Oro Coffee Gayo

Menurut Minartin (2016), Persediaan
pengaman (Safety Stock) berguna untuk
melindungi  perusahaan/industri  dari
resiko kehabisan bahan baku dan
keterlambatan penerimaan bahan baku
yang di  pesan. Dalam  analisis
penyimpanan ini pihak
perusahaan/industri menentukan batas
toleransi yang digunakan adalah 5% diatas
perkiran dan 5% di bawah perkiraan
dengan nilai 1,65. Perhitungannya dapat
dilihat sebagai berikut.
Z = 5% =165
Y(x—y)? =384.160.000
3

{T(x—y)?
n
_ [384.160.000
B 3

V128.053.333
11.316,06 Kg

Q
1l

Safety Stock = Z.q
1,65x11.316,06
18.671,50 Kg.

Hasil  penelitian =~ menunjukkan
deviasi persediaan bahan baku kopi
arabika pada Oro Coffee Gayo pada bulan
Januari 2016 yaitu dapat dilihat dari nilai x
dan y. Persediaan bahan baku kopi (x)
sebanyak 154.000 Kg, penggunaan bahan
baku kopi (y) sebanyak 134.400 Kg,
deviasi (x-y) sebanyak 19.600 kg dan
kuadrat (x — y)? sebanyak 384.160 Kg.

Hasil perhitungan menunjukan
bahwa jumlah persediaan pengaman
(Safety Stock) yang perlu dipesan untuk
menghindari kerusakan atau kehabisan
bahan baku yaitu sebanyak 18.671,50 Kg.
Apabila pihak perusahaan/industri tidak
menyiapkan bahan baku sebanyak
18.671,50 Kg, maka asumsinya kegiatan
produksi untuk ekspor akan terhambat
pada bulan berikutnya (Minartin. 2016).

Pemesanan Kembali (Reorder point)
pada Oro Coffee Gayo

Oro Coffee  Gayo melakukan
pemesanan kembali saat 4 hari setelah
pemesanan. Salah satu faktor yang
mempengaruhi titik pemesanan kembali
adalah Lead Time. Lead Time adalah waktu
yang dibutukan antara bahan baku yang di
pesan hingga sampai di
perusahaan.Perhitungan ROP pada Oro
Coffee Gayo dapat dilihat sebagai berikut.

ROP = Safety Stock + (Lead Time x A)

A = Penggunaan Bahan Baku
Rata-rata per Hari dalam
Satu Bulan
= 134.400: 30
= 4480 Kg.
Safety Stock = 18.671,50 Kg
Lead Time = 4 Hari
A = 4.480Kg
ROP = 18.671,50 + (4 x 4.480)

18.671,50 + 17.920
= 36.592Kg.

Hasil menunjukan bahwa ketika
jumlah persediaan bahan baku kopi di
gudang mencapai 36.592 Kg, maka
perusahaan/industri harus melakukan
pemesanan untuk bulan berikutnya.

4. KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian dapat
disimpulan beberapa hal sebagai berikut:
1) Rantai pasok kopi pada Oro Coffee Gayo
didatangkan dari dua Kabupaten yaitu
Kabupaten Aceh Tengah dan Kabupaten
Bener Meriah, perusahaan ini memiliki 10
desa binaan yang berasal dari dua
kabupaten tersebut dan pemasokannya
didatangkan oleh para kolektor yang telah
terikat kontrak dengan perusahaan.
Perusahaan ini melakukan pemasokan
kopi Green bean asalan yang merupakan
kopi yang belum di sortasi.Kopiyang akan
di distribusikan dalam bentuk Ready
Ekspor yang merupakan kopi hasil
sortasi.2) Persediaan bahan baku pada Oro
Coffee Gayo pada bulan Januari belum
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optimal dapat dilihat dari pembelian
bahan baku perusahaan/industri
sebanyak  154.000 Kg, sedangkan
persediaan optimal menggunakan EOQ
(Economic Order Quantity) yaitu hanya
mencapai 134.749,10 Kg.
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